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| 'ébmpﬁance - Sistema de Controles Internos
Esta Norma deve:

1 - Ser mantida Atualizada: 3 - Estar disponivel a todos Colaboradores:

2 - Ser coerente entre a pratica e suas determinacdes; 4 - Ser divulgado somente pela Area de Compliance.

Este documento, ou qualquer parte dele, néo pode ser reproduzido, armazenado ou transmitido, em
qualquer formato ou por quaisquer meios, sejam eletrénicos ou mecdnicos, em fotocdpias ou gravados,
sem a prévia autorizag@o escrita do Escritdrio Pellon & Associados Advocacia,

EMITIDOPOR; ' RUBRIC APROVADO POR: _ RUBRICA
José Antonio Silva Luis Felipe Pellon st e e

AREA: 7 AREA:
Auditoria Interna Administrador

3




- DATA EMISSAO VERSAO
E EAIOH - CODIGO DE ETICA E CONDUTA 01/12/2036 | ADMLO9.62
{ASS0C1AaQ0S ;
ATy PELLON & ASSOCIADOS ADVOCACIA DATfﬁf-"’.'.SAO "’“‘Z‘j';“’*
< 17 Introdugdo

O escritorio Pellon & Associados (Escritdrio), comprometido com a adocdo de comportamentos éticos e
transparentes, visando assegurar que as atividades do escritdrio observem as melhores préticas do mercado,
através desta norma vem estabelecer seu Codigo de Etica e Conduta. E parte integrante deste Codigo a
Politica Anticorrupgdo baseada na Lei n°12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e nas legislagBes anticorrupgao
internacionais.

2: Objetivo do Cédigo de Etica e Conduta

O objetivo deste Codigo é promover uma cultura organizacional que incentive a conduta ética e o
compromisso com o cumprimento da lei, estabelecendo normas gerais de conduta que devem orientar suas
relagbes internas e externas.

A Politica Anticorrupgdo visa assegurar que os advogados, estagidrios, empregados, e demais individuos que
possam representar o Escritério entendam os requisitos gerais da Lei Anticorrupgdo e FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act), servindo também como uma ferramenta de prevencdo e orientagdo para que sejam evitados
conflitos e violagdes dessas leis.

- Mensagem dos socios fundadores

O Escritdrio Pellon & Associados tem acompanhando as mudangas ocorridas em nossa sociedade no tocante
aos assuntos corrupcdo, lavagem de dinheiro e outros, principalmente nesses dois ultimos anos com o
advento das investigacdes da “Operacdo Lava Jato”. Nossa andlise indica que necessitamos estar alinhados e
atualizados quanto ao assunto “ética e conduta”, que tanto afetou diferentes agentes publicos e privados
(executivos, politicos, grandes empresarios, empresas publicas e privadas).

Dada a importdncia do assunto entendemos que, pelo pioneirismo que sempre tivemos, devemos
desenvolver e implementar um marco formal para que todos os Colaboradores do Escritério estejam
devidamente informados e comprometidos com as situagdes que possam conduzir a desvios éticos, sabendo
reconhecer o que pode e o que ndo pode ser feito, orientando-os como proceder diante de determinadas
situagBes tanto interna quanto externamente.

Vislumbramos assim a emissdo deste Cédigo de Etica e Conduta, que passa a ser um norteador de agdes
dentro do nosso Escritério, além de facilitar o didlogo quando esse assunto vier a surgir.

A aplicabilidade deste Codigo € um compromisso que todos devemos assumir.

4, A quem se aplica este Cadigo

O presente Cédigo de Etica e Conduta aplica-se aos advogados, estagiarios e empregados, bem como a
qualquer pessoa que atue direta ou indiretamente para ou em nome do Escritério, os quais, em conjunto,
doravante, sdo denominados Colaboradores.
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5 Alguns conceitos importantes

a) Compliance

Compliance significa estar de acordo com as normas legais e regulamentares, politicas e diretrizes
estabelecidas para a organizacdo, bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios que possam ocorrer
nas mais diversas tarefas e procedimentos que permeiam o dia a dia das institui¢des.

A cultura de compliance também significa comunicar preocupagdes e se certificar de que comportamentos
suspeitos ndo avancem sem resposta.

b) Lei Anticorrupgdo

A Lei Anticorrupgdo (n° 12.846/2013) incentiva a manutengdo de sistemas de compliance ao mencionar a
possibilidade de atenuacdo das san¢des para aquelas empresas que demonstrarem “a existéncia de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a
aplicagdo efetiva de cddigos de ética e de conduta no ambito da pessoa juridica”.

c) FCPA - Foreign Corrupt Practices Act (Praticas de Corrupgdo no Exterior dos Estados Unidos)

A FCPA é uma lei federal norte-americana que visa coibir o pagamento, a oferta ou a promessa de
pagamento de quantia monetdria ou qualquer outro bem de valor a candidatos a cargos governamentais,
partidos politicos estrangeiros, funciondrios publicos e autoridades no intuito de conseguir uma vantagem
indevida, obter ou reter negécios ou algum tipo de tratamento diferenciado favordvel em transagdes
comerciais.

A lei também exige que as sociedades mantenham seus livros e registros de modo que reflitam com clareza e
exatiddo todas as suas transacdes e mantenham um sistema de controles contdbeis internos de forma a
evitar que a pratica de subornos seja encoberta.

6. Procedimentos do Codigo de Etica e Conduta

6.1. Codigo de Etica e Disciplina da OAB

O Escritdrio norteia-se pelo Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil, atendendo aos
principios que formam a consciéncia profissional do advogado e representam imperativos de sua conduta.

6.2. Clientes
Os Colaboradores do Escritorio entendem que em relagdo aos clientes deve-se:

. evitar aqueles cuja reputacdo seja duvidosa e/ou ndo esteja de acordo com principios éticos
compativeis
com a postura do Escritorio e/ou do mercado em que atue;

o agir com transparéncia e eficiéncia, oferecendo informagdes precisas e verdadeiras, para que estes
escolham a melhor op¢do de servigo de acordo com sua necessidade;

o primar pela dignidade e lealdade, ndo fornecendo informagGes enganosas ou improcedentes sobre os
servicos do escritério e, em nenhuma hipétese, conceder vantagens, diretas ou indiretas, que
contrariem as politicas do escritério;

o guardar absoluto sigilo das informagdes obtidas;
. ter boa fé e ndo alterar nem deturpar o teor de documentos; e
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6.3.

abster-se de dar pareceres ou emitir opinides sem estar suficientemente informado, autorizado e
devidamente documentado.

Fornecedores e parceiros

As contratagles de fornecedores e a celebragdo de parcerias pelo Escritério devem pautar-se nos seguintes
critérios:

6.4.

ndo deverdo ser contratados fornecedores e celebradas parcerias com quem tenha
reputacdo duvidosa e/ou ndo esteja de acordo com principios éticos compativeis com a postura do
Escritério e/ou do mercado em que atue;

as contratac¢bes de fornecedores e a celebragdo de parcerias deverdo sempre ser baseadas em critérios
técnicos e profissionais;

devem ser evitadas contratagdes de fornecedores e celebracdo de parcerias com terceiros que
possuam algum grau de parentesco com advogados e empregados do Escritério, e quando ocorrer, tal
feito deve ser informado a Alta Administracao; e

sempre que possivel e necessario a contratagdo de fornecedores e a celebragdo de parcerias
devem respeitar os principios da livre concorréncia, o que inclui, sempre que possivel, procedimento
de cotacdo de precos e afericdo de qualidade, garantindo a relagdo custo-beneficio.

Conflito de interesses

Um conflito de interesses pode ocorrer quando objetivos pessoais venham a interferir na avaliagdo e na
objetividade de um Colaborador em relagdo a defesa dos interesses de clientes e ao desenvolvimento de
demais trabalhos representando o Escritdrio.

Sado exemplos de circunsténcias em que ha conflito de interesses:

a existéncia de vantagem financeira direta ou indireta para o Colaborador;

o relacionamento com algum concorrente, fornecedor, cliente, parceiro ou consultor que influencie no
desenvolvimento do trabalho profissional do Colaborador, tal como, mas ndo limitado, a defesa do
interesse de clientes;

situagdo que envolva familiar ou amigo dos Colaboradores que comprometa a defesa de interesses de
clientes ou o desenvolvimento dos trabalhos profissionais destes perante e em nome do Escritério;

solicitar ou aceitar presentes ou qualquer tipo de vantagem indevida de fornecedor, cliente ou outros
que estejam fazendo negdcios com o Escritdrio ou procurando fazé-los (salvo se de acordo com as
politicas do escritério que regulamentam o recebimento de presentes, gratificacdes e diversdes, que
permitem a aceitagdo de brindes de pequeno valor); e

utilizagdo indevida do patriménio do Escritério (incluindo patriménio tangivel, informagdes
confidenciais, informacdes ndo publicas ou oportunidades de negdcio).

Os Colaboradores devem informar a Auditoria Interna sobre qualquer situagdo que parega criar um conflito
de interesses.

Nenhuma decisdo ou medida, seja ela tomada dentro ou fora das relagdes comerciais com o Escritdrio,
deverd entrar em conflito com as responsabilidades para com o Escritério, sendo proibido usar
indevidamente os recursos do Escritorio ou as prerrogativas de seu cargo.
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Os Colaboradores deverdo sempre levar em consideragdo como as suas decisdes ou medidas serdo
interpretadas pelos outros, dentro ou fora do escritério. E essencial proceder de maneira a evitar a minima
existéncia de conflito de interesses.

Todos os conflitos reais ou potenciais devem ser imediatamente comunicados a Auditoria Interna do
escritério para andlise, incluindo aquelas circunstdncias onde exista duvida sobre um conflito real ou
potencial.

6.5. Presentes e Entretenimento

E proibido que Colaboradores do Escritério autonomamente aceitem ou deem presentes, favores e
atividades de entretenimento, sendo necessdrio, para tanto, prévio conhecimento e autorizacdo do
Administrador e/ou Auditoria.

O Administrador e/ou a Auditoria Interna deverd impor a negativa de recebimento ou oferta de qualquer
favor que implique obrigagdo da parte presenteada, ou, ainda, que enseje contrapartida para tratamentos
preferenciais na obtengdo de contratos, servi¢os, mercadorias ou negécios junto ao Escritorio.

o Sera aceitavel o recebimento e oferta de presentes, favores e entretenimento, nos casos em que estes:
o ndo sejam vistos como suborno, pagamento ou tentativa indevida de exercer influéncia;

e nao causem constrangimento quando revelados publicamente;

o sejam de pequeno valor; e

. ndo infrinjam o Cédigo de Etica e Conduta do Escritdrio.

6.6. Atividades e contribuigdes politicas

O Escritério incentiva seus Colaboradores a exercer seu direito de votar e participar ativamente do processo
politico. Contudo, é proibido o envolvimento de Colaboradores, durante o exercicio de suas fungdes, no
ambiente de trabalho ou em nome do Escritério, em atividades politico-partidarias. Essas atividades deverao
ser desenvolvidas sempre em carater pessoal e de forma que ndo interfiram na sua atividade profissional
junto ao Escritorio.

O expediente de trabalho ndo pode ser utilizado para auxiliar partidos politicos, candidatos ou campanhas.

7. Politica Anticorrupgdo
7.1. Suborno

O suborno consiste da oferta, promessa, doacdo, solicitagdo, autorizagdo para prestar favores indevidos ou
pagar algo de valor em troca de um tratamento favordvel por uma empresa, instituicdo, autoridade
governamental ou funcionario publico.

E vedado a qualquer Colaborador, agindo em nome do Escritério, oferecer, prometer, autorizar, entregar ou
pagar qualquer valor, doagdo de presentes ou entretenimento para qualquer autoridade governamental,
terceira pessoa a ele relacionada, ou para qualquer outra pessoa ou entidade do setor comercial ou privado,
com a intencdo de induzir o receptor a abusar de sua posigdo ou de obter vantagens indevidas.
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O Cédigo de Etica e Conduta aplica-se ndo somente a pessoa que pagou o suborno ou prestou favor indevido,
mas também as pessoas que tomaram atitudes em resposta a um pagamento, como por exemplo, aprovar o
pagamento de um suborno.

Sob nenhuma circunstancia os Colaboradores devem oferecer ou receber quaisquer vantagens, direta ou
indiretamente, durante a realizagdo das suas atividades. Essas proibi¢des se aplicam independentemente de
a conduta envolver funciondrios do governo, empresas ou entidades privadas ou individuos, ndo importando
o valor envolvido.

Nio se deve fazer contribuicdes diretas ou indiretas a partidos politicos, organizagdes ou individuos que
atuem em politica partiddria, como forma de obter uma vantagem ilegal.

Nenhum colaborador sofrerd penalidade por deixar de oferecer um beneficio a um agente publico ou
qualquer outra instituigdo, mesmo que isto resulte em ndo atingir os objetivos necessérios.

Para diminuir o risco de terceiros agirem como facilitadores de subornos, quaisquer contribuicbes a projeto
filantrépico e/ou social, incluindo escolas, fundos educacionais e projetos de infraestrutura, devem ser
previamente aprovadas pelo Administrador.

DoacBes devem ser realizadas apenas por razdes filantrépicas legitimas, para servir aos interesses
humanitarios e de apoio as instituigdes culturais ou educacionais. Ndo é permitido fazer uma doagdo em
troca de um especifico tratamento do escritério por um funcionario publico.

A contratacdo de um empregado, consultor ou fornecedor de bens ou servicos deve ser avaliada com cautela
sempre que se trate de:

° autoridade governamental (atualmente em exercicio ou ndo);

o parente de autoridade governamental;

o entidade na qual autoridade governamental tenha investimentos substanciais ou outro interesse
financeiro;

. Parente ou amigo de Colaboradores.

7.2. Sinais de Alerta

Para garantir o cumprimento da Lei Anticorrupgdo, é importante que os Colaboradores fiquem atentos
quanto a existéncia de sinais de alerta, que podem sugerir que as vantagens ou pagamentos indevidos
podem estar ocorrendo.

Deve-se ter desconfianca dobrada a qualquer um dos seguintes sinais de alerta:

° “Ninguém vai perceber”;
. “Eu ndo teria conseguido fazer o meu trabalho se tivesse cumprido todas as politicas e
procedimentos”;
e “Sempre procedemos assim, portanto, deve ser aceitavel”;
. “NZo é problema meu, porque nio é o meu trabalho; de qualquer forma, alguém vai perceber”; e
o “Corrigiremos isto depois”.
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Ao perceber qualquer sinal de alerta, o Colaborador deve relatar a sua preocupagdo a Auditoria Interna, que
conduzird uma investigacdo sigilosa, se a preocupacao relatada assim o exigir.

7.3. Clientes

O Escritério, no exercicio de suas atividades, deve prezar pelo cuidado na prestacdo de servigos as pessoas
fisicas e juridicas que, de alguma forma, possam comprometer a imagem do escritorio.

7.4. Fornecedores

O Escritdrio tem como principio trabalhar com fornecedores e parceiros de negécios idéneos.

O Escritério adota praticas éticas e legais na selegdo, negociagdo e administragdo de todas as atividades,
tratando com respeito todos os fornecedores e parceiros de negdcio, sem privilégios, favorecimentos ou
discriminacdo de qualquer natureza, independentemente do volume de negocios que mantém com o
fornecedor.

7.5. Terceiros e Correspondentes

As regras contidas neste Cddigo de Etica e Conduta sdo aplicdveis a todos os que representam o Escritorio,
como terceiros e correspondentes.

Os contratos de prestagdo de servigos firmados com terceiros e correspondentes devem ser baseados nas
necessidades do Escritério e conter cldusulas referentes ao Cédigo de Etica e Conduta.

Nenhum terceiro, agindo em nome do Escritério, deve exercer influéncia impropria sobre funcionarios
publicos ou ser indicado por funcionarios publicos para prestar servigos ao escritorio ou aos seus clientes.

7.6. Viola¢des ao Codigo de Etica e Conduta e protegdo contra retaliagées.

E responsabilidade de todos Colaboradores comunicar qualquer desvio de conduta e suspeita de violagdo aos
principios definidos no presente Cédigo de Etica e Conduta, ndo importando qual seja a identidade ou cargo
do suspeito da infragdo.

As comunicagdes de violagdo, realizadas por pessoa identificada ou ndo, devem ser direcionadas a Auditoria
Interna.

Todas as informacdes recebidas serdo tratadas com confidencialidade e sigilo pela Auditoria Interna, que
compromete-se a manter sigilo sobre a identidade daqueles que relataram e/ou participaram da investigagdo
sobre a violagdo relatada.

O Escritério repudia qualquer discriminagdo ou retaliagdo contra os Colaboradores por terem, de boa fé,
denunciado uma suspeita de desvio de conduta, mesmo que se constate que a denuncia, ao final do processo
de investigac3o, seja considerada improcedente.

Identificada a ocorréncia de qualquer espécie de discriminagdo ou retaliagdo, o Colaborador que vier a adotar
tal comportamento estard sujeito a procedimento interno, que poderd culminar em seu desligamento,
exclusdo ou rescisdo contratual.

A omissdo diante de possiveis violagdes serd igualmente considerada conduta antiética. Portanto, todos os
Colaboradores tém o dever de relatar imediatamente qualquer violagdo ao presente Codigo de Etica e
Conduta, sob pena de estar sujeito a procedimento interno, que podera culminar em seu desligamento,
exclusdo ou rescisdo contratual.
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As violagBes comprovadas resultardo em agdes disciplinares variadas, conforme a gravidade da situagéo.

No caso dos terceiros e correspondentes, o desrespeito ao Cédigo de Etica e Conduta poderd resultar em
rescisao contratual imediata.

7.7. Gestdo do Cddigo de Etica e Conduta

A gestdo do Codigo de Etica e Conduta é de responsabilidade do Administrador e da Auditoria Interna, que
tem como fungdo promover as a¢Oes necessarias para sua implementacdo, esclarecer ddvidas a respeito do

seu conteudo e de possiveis situagBes de conduta ética inadequada e realizar a revisdo do Caodigo, quando
necessario.

Todos os Colaboradores devem ter pleno conhecimento das disposi¢des do Codigo de Etica e Conduta e
procurar compreender suas diretrizes e orientagdes.

7.8. Termo de Acordo

O comprometimento dos Colaboradores é fundamental para que o Cédigo de Etica e Conduta seja um
instrumento verdadeiro e de orientagdo da conduta em nome do escritério. Todos os Colaboradores sio
responsaveis por sua aplicagdo no cotidiano profissional, razdo pela qual deverdo dar ciéncia formal de seu
conhecimento, por Termo especifico.
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Compliance - Sistema de Controles Internos
Esta Politica deve;
1 - Ser mantida Atualizada; 3 - Estar disponivel a todos Colaboradores;
2 - Ser coerente entre a pratica e suas determinagées; 4 - Ser divulgado somente pela Area de Compliance.
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Este documento, ou qualquer parte dele, ndo pode ser reproduzido, armazenado ou transmitido, em qualquer formato
ou por quaisquer meios, sejam eletrénicos ou mecdnicos, em fotocdpias ou gravados, sem a prévia autorizacéo escrita
do Escritério Pellon & Associados Advocacia.
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