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SEGUROS E RESSEGUROS EM DESTAQUE

AS COBERTURAS
DE RESSEGURO

Por conta dos avangos técnicos, os riscos a serem
cobertos em algumas classes de negdcios podem

desviar-se tdao consideravelmente das normas apli-
caveis ao inicio do contrato que o ressegurador
pode sentir que nao firmaria o contrato (ou somen-
te sob condi¢des e termos diferentes) se Ihe tives-
sem prevenido entdo dos riscos e das classes de
cobertura
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IRB REVERTE PREjUI'ZO E TEM LUCRO
de R$ 14,3 milhoes em fevereiro,
mas sinistralidade sobe

LUCRO DAS SEGURADORAS
dobra no primeiro trimestre
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CONITRATODE

RESSEGURO

AS COBERTURAS DE RESSEGURO

A responsabilidade do ressegurador deve
ser vista sob duas perspectivas distintas:
primeiro, do ponto de vista da responsabili-
dade maxima que convém assumir em cada
‘4;‘3&,\ risco, em cada evento danoso coberto (si-
' % nistro) ou em cada ano. A responsabilidade
do ressegurador é sinbnimo de “capacida-
de”, proporcionada por um contrato de res-
seguro que, por sua vez, representa a con-
traparte pela retencao do segurador. A res-
ponsabilidade maxima do ressegurador
contemplada no contrato representa sim-
plesmente o teto geral até o qual os negd-
cios podem ser subscritos. Justo por isso, o
segundo aspecto que surge ligado a respon-
sabilidade do ressegurador tem relacdo
com qual classe de reclamacdes ele cobrira
Sergio Ruy Barroso de Mello no contrato, e quais sinistros estarao exclui-
Sécio Fundador de Pellon & dos da cobertura, em razdo da“qualidade” e
Associados Advocacia ~ " . v .
ndo da “quantidade”, é dizer, os sinistros
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que estariam cobertos se os valores respec-
tivos fossem o fator Unico. Por conseguinte,
vale olhar para o segundo aspecto qualitati-
vo da responsabilidade do ressegurador, o
objeto da cobertura.

Muitos contratos de resseguro definem
o objeto da cobertura referindo-se sim-
plesmente as classes nas quais se subs-
crevem os negocios. Em tal hipétese, o
ressegurador ndao sabe, ja a partir dafase
de conclusao do contrato, que classe de
riscos e de sinistros podem figurar em
um contrato de resseguro. Embora isso
possa nao ser um problema particular
nos paises com diferenca legal absoluta
entre as distintas classes de negécios e
com normas estritas sobre supervisao e
contabilidade, um ressegurador usando
clausulas tais como a mencionada na
nota de rodapé' pode encontrar a situa-
¢ao muito diferente nos paises livres de
dito sistema de controle. Os sindicatos
de resseguros maritimos do Lloyd's, por
exemplo, estdo autorizados a subscrever
negocios incidentais nao maritimos até
um determinado percentual periodica-
mente fixado em relagado a seus prémios
totais. Diferente é a nogcao transmitida
pelo termo “incidental”, mas nao quer
dizer negdcios conectados ou associados
com apdlices maritimas. Em realidade,
“incidental nao-maritimo” se usa para
todos os negécios nao-maritimos subs-
critos pelos sindicatos de riscos mariti-
mos, reunindo assim desde seguro de
imoéveis residenciais até o seguro de
enchentes e os contratos de todo risco
da construgcao de uma ponte ou de uma
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represa. Essa falta de clareza em definir
o conceito de “responsabilidade” apre-
senta para o ressegurador dois proble-
mas: i) o pre¢co de um artigo pode ser consi-
derado apropriado somente se o artigo
como tal esta claramente definido. Tao logo
como um contrato de resseguro cobre “to-
dos os negdcios subscritos no departamen-
to maritimo da companhia ressegurada”,
nao obstante, se este inclui, por exemplo, as
apolices de responsabilidade civil nos esta-
leiros ou nos postos de gasolina, ndo havera
tal clareza; e ii) especialmente se opera em
nivel internacional, o ressegurador deve
poder supervisionar os negdcios que tenha
aceitado em vista dos possiveis acimulos.
De outro modo, ndo estaria em situa¢ao de
retroceder certos contratos quando os ris-
cos que tiver aceitado excederem sua capa-
cidade. Nao obstante, como cada contrato
pode acumular com qualquer outro contra-
to, dito controle dos cumulos se tornara
impossivel: um contrato de resseguros de
incéndios cobrindo “todos os riscos subscri-
tos no departamento de incéndios” inevita-
velmente pode sobrepor-se, ocultando mali-
ciosamente um contrato de resseguros
maritimo cobrindo “todos os riscos aceitos
pelo departamento maritimo”, que, por sua
vez, pode se chocar com um contrato de
resseguro igualmente indefinido para os
negdécios feitos no “departamento de aci-
dentes"”. Essas complicacdes no controle de
seguros obrigarao ao ressegurador a ado-
tar uma politica mais reservada na aplica-
cdo de seus limites maximos, fazendo com
que a capacidade mundial que atualmente
esta disponivel figue sem ser usada. Por
isso, geralmente, ndo é suficiente definir a



responsabilidade do ressegurador referin-
do-se unicamente a certo departamento ou
divisdo dentro da organizacdo do segura-
dor. Entretanto, mesmo uma especificacao
exata das classes dos negocios pode ser ina-
dequada, particularmente com as classes
que incluem muitas subcategorias com dife-
rencas sensiveis na caracteristica dos riscos.

Por conta dos avancos técnicos, 0s riscos a
serem cobertos em algumas classes de nego-
cios podem desviar-se tao consideravel-
mente das normas aplicaveis ao inicio do
contrato que o ressegurador pode sentir
que nao firmaria o contrato (ou somente sob
condicdes e termos diferentes) se Ihe tives-
sem prevenido entdo dos riscos e das clas-
ses de cobertura. O ponto importante aqui
ndo é que o ressegurador se negue a aceitar
ditas classes novas de cobertura ou de ris-
CoS, mas que essas prejudicam posterior-
mente a relacdo cobertura/preco, tomada
originalmente como base quando da cele-
bracdao do contrato. Nessas hipoteses, € reco-
mendavel acordar condi¢Bes especiais de
resseguro. Para evitar as diferencas de opi-
nidao entre ressegurador e ressegurado apés
a ocorréncia de um sinistro, é conveniente
limitar o objeto da cobertura nos contratos
obrigatérios aos negdcios “normais” e “cor-
rentes”. Os meios usados para lograr esse
objetivo e para excluir os tipos de seguros ou
deriscos“anormais” e “nao comuns” dos con-
tratos obrigatorios variam conforme as
duas classes principais de negocios.

A classes que protegem especificamente os
perigos mencionados compreendem

incéndios e algumas outras classes de segu-
ros patrimoniais (especialmente o seguro de
roubo e furacdes), assim como rurais e gra-
nizo. Os contratos de resseguro realizados
paraessas classes de negocios sempre deve-
riam mostrar o alcance exato da cobertura,

noau

vale dizer, “seguro de incéndios”, “seguro de
perda de beneficios por incéndio”, “seguro
de roubo”, etc. Como os perigos cobertos
em certa classe de negocios algumas vezes
variam de um pais para outro, sempre se
deveria indicar especificamente os perigos
cobertos por um contrato de resseguros.
Como exemplo, os principais riscos segura-
dos sob “incéndios” em quase todos os pai-
ses sdo: incéndios; raio; explosao. Deveria
ser posta junto com qualquer perigo adicio-
nal a cobertura que varia de um pais para
outro, tal como: impacto de avibes; granizo;
greve; motim, comoc¢do civil; terremoto.
Quando essa definicdo esta estipulada, os
sinistros causados por perigos distintos aos
anotados expressamente no contrato de
resseguros nao estao cobertos. E como o
alcance da responsabilidade do ressegura-
dor esta claramente descrito, a remunera-
cdo paga pelo segurador pela cobertura que
obtém também pode fixar-se com a devida
clareza.

1As cladusulas convencionadas para esse propésito podem ter a
seguinteredagdo:

-“...Acidentes pessoais, Roubo, Fidelidade e outra classe de negoci-
os cobertos pela companhia em seu Departamento de Acidentes

-"Qualquer contrato de seguros ou de resseguros expressado na
apdlice ou, de outro modo, segurando contra perdas ou danos
materiais ou consequéncias diretas ou indiretas, causados por
qualquer perigo que esta ou pode ser subscrito pela Companhia
no Departamento de Incéndios...”
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VIA LINKEDIN

PELLON & ASSOCIADOS OBTEM VITORIA EXPRESSIVA
EM CASO ENVOLVENDO UMA SEGURADORA, UM
PARQUE EOLICO E UMA INDENIZACAO DE USD 50 MILHOES

O Escritério obteve uma grande
vitéria num caso envolvendo
uma Seguradora, um Parque
Edlico e uma indenizacdo de
USD 50 milhdes!A indenizacao de
um seguro garantia foi negada
porque o segurado nao atendeu
aos prazos contratuais e avisou o
sinistro ap6s o vencimento da
apolice. Ganhamos em todas as
instancias, culminando com uma
decisdo unanimeda4aTurma do
STJ, relatoria do Ministro Antonio
Carlos Ferreira. A importancia
deste julgamento estd na segu-
ranca juridica que transmite,
decorrente do reconhecimento
da forca do contrato de seguro, o
qual vincula as partes a determi-
nados direitos e obrigacdes que,
se nao cumpridos, podem ocasio-
nar a perda do direito a indeniza-
cao.
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E mais uma vitdria da técnica de
seguros, protetora do interesse
comum de toda a comunidade
em risco, que através do mutua-
lismo reparte entre o grupo de
segurados 0s prejuizos que vie-
rem a sofrer em determinado
periodo. Evitar o pagamento de
indeniza¢des indevidas contribui
para a manutencao dos prémios
de seguro em niveis razoaveis
para o conjunto de segurados.

Vale a pena acreditar nas boas
teses de seguro e na justica brasi-
leira, que tem se mostrado capaz
de dirimir, com equilibrio, as even-
tuais divergéncias surgidas entre
segurado e seguradora.
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PRECO DO RESSEGURO

AUMENTOU PARA TODOS,

AFIRMA RELATORIO DA

GALLAGHER RE

Nenhuma geografia em particular ficou
imune as corregdes de precos que os ressegu-
radores mantiveram durante as renovagées
de 1°de abril

por Denise Bueno | Sonho Seguro
Fonte: Artemis

Até mesmo os clientes mais favorecidos
pagaram mais na renovagao do programa de
seguros recém-concluidas em 1° de abril de
2023, enquanto nenhuma regido geografica
ficou imune a corre¢do do pre¢o de mercado,
segundo o tradicional relatério da corretora
deseguros Gallagher Re.“Adisciplina de subs-
cricdo dos resseguradores nao diminuiu,
resultando em condi¢des de mercado desafi-
adoras para os cedentes”, afirma em comuni-
cado.

Citando “correcdes de precos variaveis, mas

universais, elevando as taxas nas renovacoes
de 1°de abril”, a Gallagher Re dizque nenhum
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comprador de resseguro evitou essa ten-
dénciade pre¢os de mercado.

Os compradores enfrentaram desafios seme-
Ihantes aos vistos nas renovacdes de janeiro,
com pre¢os mais altos, mudancas nos termos
e estruturas e, embora a capacidade tenha se
mostrado adequada, as condi¢cdes do mer-
cadoderenovacdo terdoramificagdes para as
empresas cedentes.

“Nenhuma geografia em particular ficou
imune as corre¢des de precos que 0s resse-
guradores mantiveram durante as renova-
¢des de 1°de abril. Vimos um impacto de pre-
cificagdo aprimorado com base no desem-
penho do cliente individual e em suas rela-
¢Bes com resseguradoras, mas mesmo 0s
clientes mais favorecidos pagaram mais, com
a disciplina da resseguradora sendo evidente
em todo o mercado”, disse James Kent, CEO
global da Gallagher Re.“A capacidade era ade-
guada para cobrir as exposi¢des dos ceden-
tes, mas as renovacdes de abril sdo um para-



metro inadequado para a relacao geral de
oferta e demanda do mercado, pois é forte-
mente ponderada em relacdo as exposicdes
japonesas, que sao significativamente mais
baixas do que as exposi¢cdes maximas dos
EUA. Mas certamente ndao vimos nenhuma
nova capacidade significativa ou qualquer
outra indicacdo de que as resseguradoras
estdo preparadas para ceder seu territério de
precos duramente conquistado”.

Segundo ele, a combinacdo de perdas por
catastrofes e perdas de investimento mar-
cadas para o mercado em 2022 significa que
as resseguradoras continuarao a persuadir o

mercado a taxas que ajudardo os retornos a
exceder o custo de capital.

O capital ainda esta restrito, disseram eles,
com a nova capacidade limitada, mas mesmo
que o equilibrio entre oferta e demanda per-
maneca equilibrado, ele se mostrou adequado
para cobrir as exposicdes dos compradores.

O Japao talvez tenha visto o melhor das reno-
vacdes com relacionamentos de ressegu-
rador de longo prazo, bem como melhorias
na subscri¢cao primaria, gerando um melhor
alinhamento das expectativas do cliente e do
ressegurador, disse o corretor.

DIVERSIDADE
E INCLUSAO

sao a chave para
inovacao no
mercado

de seguros

A diversidade e a inclusdo elevam o capital
humano de uma empresa, contribuindo para
criatividade e solu¢oes inovadoras

Um artigo da Harvard Business Review de
2018, identifica trés tipos de diversidade que
moldam nossas identidades, sdo: diversi-
dade demogrdfica, de cognicdo e experién-
cia. Podemos considerar que a diversidade
existe desde a concep¢do humana, pois cada
ser humano é unico, ja que possui um DNA
exclusivo. Além disso, outras caracteristicas
definem a identidade de um individuo, como
a pluralidade, termos culturais e de expe-
riéncias. As diversidades como género,
idade, orientag¢do sexual, etnia e PcD, sdo
evidenciadas pela sociedade como a “ponta
do iceberg” e, de fato, no que diz respeito a
representatividade, sdo as mais importan-
tes.
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Ja ainclusdo é sobre criar um ambiente pro-
picio para que a diversidade possa se esta-
belecer e prosperar, simples assim. Para
que possamos entender melhor o simplese,
a partir dai, tomar a¢fes conscientes, consi-
dero importante abordarmos o processo de
desenvolvimento cognitivo comporta-
mental humano, trazendo luz a inclusao do
seu préprio eu e dooutro.

Processos neurocientificos sdo fundamen-
tais no aprender o que é diverso. S3o capazes
de criar estrutura fisica e metodologias de
convivio, dando destaque para organizacao
do sistema nervoso, seu desenvolvimento e
neuroplasticidade. Para aprender a se relaci-
onar com aquilo que ndo se conhece é
necessario criar conexdes neurais, por esse
motivo, existe uma parcela da populacdo que
leva a vida repetindo o mesmo padrao de
comportamento ou interagindo com o

mesmo grupo de pessoas.

Portanto, para que ocorra o processo de
inclusdo é necessario estar apto a aprender e
isso eleva o capital humano da organizacao,
disponibilizando uma série de pontos de
vista diferentes, contribuindo para criativi-
dade e solugdes inovadoras. Para que a
diversidade seja uma realidade, ela deve
estar alicercada em uma forma de pensar
inclusiva, considerando histérias, experién-
cias e infinitas formas de viver. A sociedade
pode ainda ndo enxergar ou estar limitada
em seu processo de aprendizado, mas s6 ha
ganhos em uma estrutura diversa e inclusiva.

“Se diversidade é ser convidado para afesta,
Inclusdo é ser chamado para dancar” afrase
de Verna Myers, VP de estratégia de
Inclusdo da Netflix.

Fonte: Revista Apdlice | Por Paula Bertone Nor-
berto, gerente de Servicos da Saude na THB
Brasil
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IRB REVERTE PREJUIZO E TEM LUCRO
DE R$ 14,3 MILHOES EM FEVEREIRO,
MAS SINISTRALIDADE SOBE

Fonte: sindsegsp | por INFOMONEY

O IRB Brasil Resseguros registrou lucro
liquido de R$ 14,3 milhées em fevereiro
de 2023, revertendo prejuizo liquido de
R$ 50,9 milhées do mesmo més do ano
passado, informou o ressegurador. Os
prémios emitidos somaram R$ 537,2
milhées em fevereiro de 2023, um cresci-
mento de 12,3% frente aos R$ 478,5
milhées de fevereiro do ano passado.

O resultado financeiro e patrimonial
atingiu R$ 71,5 milhées em fevereiro de
2023, ante R$ 16,8 milhées do mesmo
més de 2022. A despesa de sinistro foi de
R$ 344,1 milhGes em fevereiro, com indice
de sinistralidade de 81,7%. A despesa foi
82,2% superior a ocorrida em fevereiro de
2022, de R$ 188,9 milhées, que repre-
sentou entdo sinistralidade de 81%.



LUCRO DAS SEGURADORAS
DOBRA NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2023

O lucro das seguradoras dobrou no pri-
meiro trimestre de 2023, para R$ 6,4 bilhdes
(R$ 3,2 bilhdes em 2022), segundo dados
divulgados pela Susep (Superintendéncia
de Seguros Privados) e organizados em ran-
king pela consultoria Siscorp.

A disputa pela lideranca do ranking segue
acirrada. Bradesco Seguros, que divulgara
seu balanco no préximo dia 5 de maio, jun-
tamente com o banco, informou a Susep
lucro R$ 1,4 bilhdo no primeiro trimestre
deste ano, bem acima dos R$ 821 milhdes
registrados em mesmo periodo do ano ante-
rior. A BB Seguridade exibe o segundo maior
lucro no trimestre, com R$ 1,34 bilhdo (R$
757 milhdesem 2022).

Caixa, Itau e Tokio completam as cinco mai-
ores colocadas, como R$ 904 milh&es, R$410
milhdes e R$ 313 milhdes, respectivamente.
Porto tem o sexto maior ganho, com R$ 289
milhdes, subindo cinco posi¢des no ranking,
comparando com o trimestre de 2022,
quandoocupoua 11a, posi¢ao.
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Os balangos do trimestre comecam a ser
divulgados nesta semana e seguem durante
o més de maio. Hoje, a Porto Seguro divulgou
que registrou prémios ganhos de R$ 3,24
bilhdes no trimestre, alta de 31,3% na com-
paracao ano a ano. O indice de sinistralidade
atingiu 61% de marg¢o de 2023, um avanco de
1,9 pontos percentuais na compara¢dao com
marg¢o do ano passado.

Para completar os dez maiores ganhos do
trimestre, Prudential (R$ 206 milhdes),
Zurich (R$ 203 milhdes), Santander (R$ 165
milhdes), e Liberty (R$ 143 milhdes). Fonte:
Sonho Seguro



SEGURO PROTEGE EMPRESAS DE TODOS OS PORTES
CONTRA ATAQUES CIBERNETICOS

Mesmo com todos os investimentos em segu-
ranca, é impossivel manter um sistema com-
pletamente imune a ataques cibernéticos,
que podem acarretar, entre outros prejuizos,
vazamentos de dados pessoais de terceiros,
infringindo a LGPD (Lei Geral de Protecdo de
Dados), que pode acarretar multas e penali-
dades. Para dirimir esses riscos, 0 seguro
cyberrep8e danos causados aterceiros assim
como coberturas adicionais, incluindo até
mesmo O custo para a recuperac¢do de dados
e lucros cessantes enquanto a rede estiver
em ataque.

No seguro cyber podem ser contratadas
diversas coberturas, como os custos de resti-
tuicdo de imagem pessoal e da sociedade,
gastos com notificacdo e monitoramento,
custos sobre investigacdo administrativa, res-
ponsabilidade por danos pessoais ou corpo-
rativos a terceiros, pericia forense digital,
custos para restauragdo e recuperagdo de
dados, lucros cessantes por interrupcdo de
rede, pagamento de resgate (extorsao),
custos de defesa e responsabilidade por
dados pessoais de terceiros vazados por
empresasterceirizadas.

Segundo o diretor técnico da corretora VOKAN, Guilherme Krupelis, o seguro é
amplo e protege o vazamento de informacédes quer seja por funciondrio
negligente, invasores, fornecedores externos ou redes sociais. "Diaria-
mente, acompanhamos o avanco dos golpes e interrup¢des de sistemas
bem protegidos, mas que sofrem com as acdes de criminosos. A melhor
estratégia é manter um seguro com cobertura ampla para maior prote-
céo”.

A head de linhas financeiras da corretora, Adriana Silva, afirma ainda que
as seguradoras ddo total apoio durante os ataques cibernéticos, aju-
dando a tomar a melhor deciséo para que o crime seja identificado e
estancado. "0 apoio é em tempo real, garantindo que a privacidade de
terceiros seja ressarcida o quanto antes”.

Segundo Krupelis, também ndo é incomum que, em casos de vazamento
de informacaes, os clientes e prestadores tenham conseguido entrar em
acordo em acdes extrajudiciais. "Identificado o dano, é possivel ser res-
sarcido sem que haja uma agdo judicial, facilitando o pagamento do dano
eventualmente sofrido”. Fonte: Revista Apdlice




SENADOR QUER CANCELAR PUNICOES

PARA A PROTECAO VEICULAR

O senador Paulo Paim (PT/RS) apresentou
projeto de lei que altera o Cédigo Civil, para
permitir as associa¢fes e cooperativas de
transportadores de pessoas ou cargas a cri-
acao de fundo proéprio para prevencao e
repara¢ao de danos a seus veiculos em
razao de algum infortunio.

O texto também cancela os autos de
infracdo e multas emitidos, até a data de
publicacdo da Lei (se aprovada), pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados - Susep
contra as associacbes de caminhoneiros e
cooperativas de transportadores de pes-
S0as ou cargas.

A proposta estabelece que as associa¢des
de transportadores de pessoas ou cargas
poderao criar fundo préprio custeado pelos
associados interessados e destinado “exclu-
sivamente” a prevencdo e reparacao de
danos ocasionados aos seus veiculos por
infortunios decorrentes de furto, roubo, aci-
denteeincéndio.

Essa possibilidade é especifica para os pro-
prietarios de veiculos autorizados ao trans-
porte coletivo de passageiros e aos cami-
nhdes autorizados a exploracdao do trans-
porterodoviario de cargas.




Além disso, de acordo com o texto, as coo-
perativas de transportadores de pessoas ou
cargastambém poderao criar fundo proprio
custeado pelos cooperados interessados e
destinado as mesmas finalidades. “Este pro-
jeto de lei trata de tema sensivel aos cami-
nhoneiros brasileiros - em especial os que
atuam de forma autébnoma -, que esta a
merecer um adequado equacionamento
legal. Agrande controvérsia sobre o assunto
em tela tem sido a tentativa das autoridades
federais, particularmente a Susep, de consi-
derar como contrato de seguro a prote¢ao
patrimonial pretendida pelos associados de
inimeras associacdes de caminhoneiros
mediante sistema de autogestao e compar-
tilhamento de riscos.

Longe de ser simples, a questdo é gravis-
sima diante das inumeras negativas, por
parte das seguradoras, quanto a contra-
tacdo de seguros para a protecdao de cami-
nhdes de transporte de cargas, ou de 6nibus
para o transporte de pessoas e cargas, em
face do elevado risco em torno dessas ope-
racdes, sob o pretexto do ano de fabrica¢do
ou de outras especificacdes técnicas do vei-
culo”, argumenta o senador.

Segundo ele, mesmo quando alguma segura-
dora aceita a realizar o contrato de seguro, os
valores dos prémios cobrados tendem a
exceder em muito a capacidade econ6mica

dos caminhoneiros. “Além disso, ndo se deve
confundir os seguros propriamente ditos
com os servicos de protecdo de autogestao,
pois estes exigem mutualidade e estabe-
lecem rateio entre participantes ou estipulam
fundo de reserva a partir de contribuicbes
periddicas, sem estrutura societaria, ndo
abrangendo, assim, o mercado de consumo,
mas apenas um grupo de associados.

A atividade de seguros, por outro lado,
abrange o mercado em geral, ndo pessoas
determinadas, sendo a seguradora organi-
zada para tal finalidade. Os grupos restritos
de ajuda mutua, organizados em sistema de
autogestdo, tampouco devem ser tratados
como seguros do ponto de vista regulatoério,
por auséncia de risco sistémico. Nesse sen-
tido, eles podem ser prestados independen-
temente de autoriza¢do ou fiscaliza¢dao das
autoridades reguladoras de seguros”, com-
pleta o autor do projeto.

Por fim, ele destaca que, “apesar da omissao
do atual Cddigo Civil quanto ao seguro
mutuo”, é praticamente consenso na dou-
trina que “ndo ha nenhuma vedacdo legal a
criacdo de grupos restritos de ajuda mutua,
como associacdes de caminhoneiros”.
Fonte: CQCS
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Pellon

Associados
A DV O C A C | A

RIO DE JANEIRO / RJ VITORIA / ES

Edificio Altavista Edificio Palacio do Café,

Rua Desembargador Viriato, 16 Av. Nossa Senhora dos Navegantes, 675

CEP 20030-090 salas 1.110/17 - CEP 29050-912

Tel.+55 21 3824-7800 Tel.+55 27 3357-3500

SAO PAULO / SP BRASILIA / DF

Edificio Olivetti, Edificio Platinum Office,

Av. Paulista, 453, 82 e 92 andares SIG, Quadra 1, Lotes 375/395

CEP 01311-907 Salas 109, 111, 113 e 115 - CEP 70610-0410
Tel.+55 11 3371-7600 Tel.+55 61 2101-2027

CURITIBA / PR

PELLON & VERDOLIN SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Rua Marechal Hermes, 43 Centro Civico

CEP 80530-230

Tel.+55 41 3616-0800

. +55 11 3371-7600

I n www.pellon.com.br

corporativo@pellon.com.br


https://www.linkedin.com/company/7177259/admin/

